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BetriebswirtschaIslehre, insbes. MaterialwirtschaI und Distribution), Veranstaltung: Supply Chain
Management, Sprache: Deutsch, Anmerkungen: Im Zuge der Entwicklung der WeltwirtschaI nach dem zweiten
Weltkrieg wurde die vormals überwiegend nationale Aktivität der Güterproduktion zunehmend
internationalisiert. Dieser Trend führte dazu, dass die Anzahl der an der Wertschöpfung beteiligten Firmen
anstieg, während die Wertschöpfungstiefe im Einzelunternehmen abnahm. Dadurch wurden die Anforderungen
an die Verantwortlichen im Bereich der Unternehmensversorgung erhöht. Die daraus resultierende
Versorgungsunsicherheit wird anhand verschiedener Modelle eingeordnet, zudem werden mögliche
Lösungsansätze aufgezeigt. , Abstract: Im Zuge der Entwicklung der WeltwirtschaI nach dem zweiten Weltkrieg
wurde die vormals überwiegend nationale Aktivität der Güterproduktion zunehmend internatio-nalisiert. Dieser
Trend führte dazu, dass die Anzahl der an der Wertschöpfung beteiligten Firmen anstieg, während die
Wertschöpfungstiefe im Einzelunternehmen abnahm. Dadurch wurden die Anforderungen an die
Verantwortlichen im Bereich der Unternehmensversorgung erhöht. Ein besonderes Augenmerk wurde auf die
Gewährleistung der ständigen Verfügbarkeit benötigter Einsatzgüter, welche teilweise aus Vorstufen rund um
den Globus zusammengeführt werden mussten, gelegt. Viele Unternehmen reduzierten darüber hinaus ihre
Sicherheitsbestände und führten eine ablaufsynchrone Anlieferung des Materials ein. In derartigen Supply
Chains kann bereits eine kleine Störung des Produktionsablaufes zu massiven Folgeschäden führen. Toyota
musste zum Beispiel 1997 Produktionsausfallkosten in Höhe von 250 Millionen Euro bekannt geben, nachdem
ein Großfeuer die Produktionsanlagen eines exklusiven Systemlieferanten zerstörte. Das dort gefertigte Ventil
wurde als Halbfabrikat in nahezu allen Toyotamodellen bis zu fünfzehntausendmal täglich verbaut und
lediglich von einem einzigen Lieferanten bezogen, was die Hauptursache für die hohen Ausfallkosten war.
Dieser Zwischenfall zeigt, dass es von hoher Bedeutung ist, Schwächen und Risiken der Versorgung entlang...
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